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Solutions

“The War for Talent“ – der Wettbewerb um 
Nachwuchskräfte mit herausragenden 
Fähigkeiten hat bereits begonnen

High-Potentials finden, motivieren, weiterentwickeln 
und langfristig an das Unternehmen binden

Die Identifikation von herausragenden 
Mitarbeitern wird meist in so genann-
ten Talent Review Meetings vorgenom-
men. Dabei werden die Mitarbeiter von 
ihren Vorgesetzten oder Managern 
aufgrund ihrer Leistung und ihres 
zukünftigen Potenzials eingeschätzt.

Der derzeitige demographische Wandel 
macht Talentmanagement noch wichti-
ger, da Fach- und Führungskräfte nur 
noch rar gesät sind.

Talentmanagement stellt eine optimale 
Investition von Geld und Zeit in einer 
Person dar, die als herausragender 
Mitarbeiter erkannt wurde. Fähigkeit 
und Leistung sind eng aneinander 
gekoppelt.

“Talent 
Management 
involves not 
only getting 
and keeping 
the good but 
identifying 
and removing 
the outright 
bad.“ (Dave Ulrich)

Instrumente des 
Talentmanagements:

Leistungskultur

Erfolgskontrolle

Weiterbildungs-
programme

Mentoring-
Programme

Regelmäßige  
Standortgespräche

Internationale  
Erfahrungen 

Workshops /  
Seminare

Stipendien /  
Studiengebühren /  
Fachliteratur

Grundfragen des Talentmanage-
ments als Voraussetzung:

Wo in Ihrem Unternehmen sitzen 
geeignete Mitarbeiter und was 
können sie?
Welche Perspektiven können her-
ausragenden Mitarbeitern geboten 
werden um sie an Ihr Unternehmen 
zu binden?
In welchen Positionen benötigen Sie  
die High-Potentials?
Haben Sie genügend Mitarbeiter mit  
einer guten Performance und  
Potenzial um Ihre Unternehmens-
strategie umzusetzen?
Wie ist Ihre Position als  
Arbeitgebermarke?

Herausragende Mitarbeiter in Ihrem 
Unternehmen ausfindig machen –
aber wie?

Zuerst muss entsprechend der Unter-
nehmensstrategie definiert werden, was 
einen geeigneten Mitarbeiter in welcher 
Position ausmacht. Dabei gibt es eine 
Reihe von Soft- und Hardskills, die die 
Kompetenzen mess- und vergleichbar 
machen. So kann der geeignetste

Kandidat für die entsprechende Position 
gefunden werden, was nicht immer be-
deutet, dass dies auch der beste Mitar-
beiter ist. Diese Skills können in einem 
OrgPlus Mitarbeiter- oder Stellen-Profil 
mühelos hinterlegt werden. So kann 
jeder Kandidat mit dem Anforderungs-
profil schnell und einfach verglichen 
werden.

Um Mitarbeiter in verschiedene „Talent-
Kategorien“ einzuteilen, eignet sich z. B. 
die 9-Box-Matrix. So können Mitarbeiter 
in Bezug auf ihr Potenzial und ihre der-
zeitige Performance eingestuft werden. 
Vorgesetzte und die Personalabteilung 
können dann entsprechende Maßnahmen 
und Strategien entwickeln um den Mit-
arbeiter zu fördern oder zu überlegen, 
ob er an der richtigen Position im Unter-
nehmen ist. So kann z. B. ein Mentor 
gesucht, ein Weiterbildungsplan erar-
beitet oder Aufgaben für eine neue Her-
ausforderung gefunden werden. Mit Hilfe 
von OrgPlus lassen sich all diese Dinge 
mühelos im Mitarbeiter-Profil managen, 
z. B. wann der nächste Seminartermin 
vorgesehen ist, oder die nächste Lei-
stungsüberprüfung uvm.
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OrgPlus hilft beim Finden von herausra-
genden Mitarbeitern durch:

Quelle: bauknecht & company Gesellschaft für Management-Informationsberatung mbH

Geben Sie vorhandene Skills direkt in das  
Mitarbeiterprofil ein

Vergleichen Sie Soll- und Ist-Skills bezogen  
auf die Position und den innehabenden 
Mitarbeiter

Vergleichen Sie die Skills der Mitarbeiter  
miteinander

Mit der integrierten 9-Box-Matrix können Sie  
in OrgPlus die Mitarbeiter direkt entsprechend  
Performance und Potenzial zuordnen

Erkennen Sie, welche Mitarbeiter in welchen  
Bereichen gefördert werden sollten

Finden Sie heraus, welche Mitarbeiter ggf.  
aufgrund ihrer Skills in einer anderen Position  
besser aufgehoben bzw. effektiver für Team  
und Unternehmen sind

Erstellen Sie eine Liste der Mitarbeiter, die ein  
großes Potenzial haben und durch  
Weiterbildung oder Qualifikationsmaßnahmen  
zu herausragenden Leistungsträgern werden  
können

Erfassung von relevanten Key Performance  
Indicators (KPIs)

Finden Sie schnell und übersichtlich mögliche  
Nachfolger für bestimmte Aufgaben und  
Positionen

Optimierung des Risikomanagements durch  
eine optimale Besetzung der 
Schlüsselfunktionen im Unternehmen

Vermeiden Sie hohe Kosten durch das  
Verlieren oder Nichtnutzen von  
hochqualifizierten Mitarbeitern


