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Nachfolgeplanung

P Herausbildung eines Prozesses fiir eine effektive

Nachfolgeplanung ist der Prozess der Einstellung von Mitarbeitern und der
Entwicklung ihrer Fahigkeiten und Kenntnisse sowie ihrer Vorbereitung auf
die Beforderung. Dabei muss ihre Bindung an das Unternehmen gesichert
werden, um so die Amortisierung der Unternehmensinvestition zu

gewihrleisten.

Waihrend sich Nachfolgeplanung in der Vergangenheit im

Allgemeinen auf Schliisselpositionen in der Unterneh-

mensleitung beschréinkte, geht es heute darum, wichtige

Positionen in verschiedensten Jobkategorien mit

einzubeziehen. Nachfolgeplanung kann zudem der

Entwicklung einer breitgefdcherten Belegschaft dienen,

indem es Entscheidungsfindern erméglicht wird, sich ein

Bild vom kiinftigen Unternehmen als Ganzes zu machen.

Nachfolgeplanung beinhaltet:

» Verstindnis der langfristigen Ziele und Maflnahmen
des Unternehmens

» Identifizierung von unternehmenskritischen
Positionen

» Identifizierung und Entwicklung von Nachfolgern fiir
unternehmenskritische Positionen

» Bestimmen von Arbeitskriftetrends und Prognosen
zu Leitungsfragen (und entsprechenden Veranderun-
gen) fiir wichtige Abteilungen und leitende Anges-
tellte

Nachfolgeplanung in OrgPlus

Einer der schwierigsten Aspekte bei der Erstellung eines
Nachfolgeplanungsprogramms besteht in der Konzipie-
rung eines rationellen Workflows, damit Manager ihre
potenziellen Nachfolger beurteilen und diese Informa-
tionen mit der Personalabteilung abkldren konnen.
OrgPlus 16st dieses Problem durch die Bereitstellung von
Informationen, die Manager zur Einschitzung ihrer
Nachfolger benétigen sowie Tools, die abteilungsiiber-
greifend genutzt werden konnen. Dabei entfillt die
Notwendigkeit einer standigen Aktualisierung elementa-
rer Mitarbeiterdaten, da sich OrgPlus direkt an das
Datensystem Ihres Unternehmens anbindet und automa-
tisch aktualisierte Daten erhélt. OrgPlus kann zudem in
bestehende Workflowkonzepte integriert werden, so dass
die Nachfolgeplanung zum integralen Bestandteil der
Abteilungsplanung wird.

In den OrgPlus Berichten werden ausscheidende
Mitarbeiter und deren Nachfolger hervorgehoben, sofern
letztere bereits identifiziert worden sind. Ferner konnen
zusitzliche relevante Daten vermerkt werden, wie z. B.
Nachfolgebereitschaft, fiir die Nachfolge erforderliche
Schliisselkompetenzen, Dauer der Betriebszugehorigkeit
und Ausbildungsniveau des Nachfolgers sowie seine
bisherigen Funktionen im Unternehmen.

Konditionelle Formatierung von Daten lenkt die
Aufmerksamkeit auf mit Risiken behaftete Abteilungen
und unterstiitzt Personalentscheider bei ihren Bemiihun-
gen um die Gewiahrleistung eines funktionsfahigen und

Anna Nishanova
Leiterin Einstellung

Simon Ponthieu
SVP, Aerospace
48 Alter 65
Firmenzugehorigkeit 23
Ausscheiden 2023

Firmenzugehorigkeit 40
Ausscheiden 2006
Nachfolger 1 John Walker

Nachfolger 2 Marsha Berman

Craig Badger

Dir., Technik
64 Karen Hellman

Firmenzugehrigkeit 39 Mgr. Lohnabrechnung

Ausscheiden 2007 Alter 45
Firmenzugehorigkeit 20

aktuellen Nachfolgeplans flir Schliisselpersonal. Eine
erweiterte Suchfunktion ermoglicht Benutzern,
Nachfolger fiir Schliisselpositionen basierend auf
Kompetenz-grad, Bereitschaftsfaktoren und Ausbildung-
sniveau zu ermitteln.

OrgPlus ermdglicht Benutzern auch das Hinzufligen von
Mitarbeiterdaten, Durchfithrung von Adhoc-
Berechnungen, Korrektur und Aktualisierung von
Nachfolgerdaten und Modellierung verschiedener
Nachfolgeszenarien mittels der intuitiven Drag-und-
Drop Benutzerfithrung und leistungsstarker kondition-

eller Formatierung.



