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Beteiligungsmanagement
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Alle Informationen von der Konzern- bis auf die Mitarbeiterebene auf einen Klick

Beteiligungen

effizienter managen

Die international operierenden Unternehmen sind in einem standi-
gen Wandel. Es geht nicht mehr allein um die Konsolidierung von
Tochtergesellschaften in der Konzernbilanz, sondern um eine hohere
Transparenz, Unternehmensstrukturen aktiv zu gestalten, die Prozes-
se zu optimieren und Kosten zu reduzieren. Ein Unternehmen, das
sein Beteiligungsmanagement zum Instrument der Unternehmens-
steuerung ausbauen kann, wird sich nach Ansicht der Gartner Group
zukiinftig einen Wettbewerbsvorteil am Markt sichern kénnen.

e mehr Beteiligungen bzw. Tochter-

unternehmen ein Konzern hat, desto

schwieriger ist das Sammeln und Zu-

sammenfiihren von relevanten Daten,
vor allem bei Ad-hoc-Abfragen im Zuge
von strategischen Unternehmensent-
scheidungen wie Merger & Akquisition,
Restrukturierungen oder Downsizing-
Aktionen. Zudem erschweren die unter-
schiedlichen Formen von Beteiligungen
wie direkte und indirekte Mehrheits- und
Minderheitsbeteiligungen ein bedarfs-
gerechtes Controlling und Management.
Dabei kommt es nicht nur auf Informa-
tionen zu den Beteiligungen an, sondern
auch auf die im historischen Vergleich
hiufigen und tiefgreifenden Anderun-
gen. Zudem erfordern unterschiedliche
Interessengruppen innerhalb eines Kon-
zerns unterschiedliche Perspektiven auf
einzelne Unternehmensteile und das
Unternehmensgebilde als Ganzes.

Um dieses komplexe Beziehungs-
geflecht sinnvoll darstellen zu kénnen,
helfen Visualisierungstools, simtliche
verfiigbare Quellen zu identifizieren
und die darin enthaltenen Daten zusam-
menzufithren.
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Die ARQUES Industries AG aus
Starnberg beispielsweise ist ein Turn-
around-Spezialist, der sich auf den Er-
werb und die aktive Restrukturierung
von Unternehmen in Umbruchsituatio-
nen konzentriert. Die meist sanierungs-
bedirftigen Firmen werden wieder zu
wettbewerbsfahigen Unternehmen ent-
wickelt. Das fithrt dazu, dass ARQUES
bis zu 270 Firmen im Portfolio hat. Um
weiterhin jederzeit einen aktuellen und
schnellen Uberblick tiber alle Beteiligun-
gen zu behalten, setzt der Turnaround-
Spezialist jetzt das von HumanConcepts
auf der Basis der Visualisierungssoftware
OrgPlus entwickelte Tool zur Verwaltung
von Firmenbeteiligungen ein.

,Bei der Vielzahl der Firmen und den
stindigen Verdnderungen wurde es im-
mer schwieriger, aktuelle Beteiligungs-
listen zu erstellen. Die grafische Dar-
stellung all dieser Informationen ist fur
unsere Arbeit auferordentlich hilfreich
und war bislang aber mit sehr viel Arbeit
verbunden. Dies hat dazu gefiihrt, dass
unser Mitarbeiter Hans-Jlrgen Schir-
mer ein Datenbanksystem konzipiert
und zusammen mit HumanConcepts

umgesetzt hat. Mit dem neuen Tool zur
Firmenverwaltung ist das kein Problem
mehr. Aus unserer Datenbank konnen
wir per Knopfdruck in Echtzeit aktuelle
Orgcharts mit allen wichtigen Informa-
tionen produzieren und Anderungen
gleich in den Charts vornehmen. Eine
ungeheure Arbeitserleichterung®, erklart
Hans Gisbert Ulmke, Finanzvorstand der
ARQUES Industries AG.

Im dem von HumanConcepts ent-
wickelten OrgPlus-Modul Beteiligungs-
management werden zu jedem Unter-
nehmen, das Beteiligungen an oder von
anderen Unternehmen hilt, alle wich-
tigen Prozesse und Kennzahlen darge-
stellt, die fiir eine wertorientierte Steue-
rung der angeschlossenen Unternehmen
notwendig sind. Das OrgPlus-Modul
liefert dabei sowohl eine Stichtagsbe-
trachtung wie auch eine historische An-
sicht der gesamten Unternehmensgrup-
pe kapital- und managementseitig, und
dokumentiert simtliche Verantwortlich-
keiten, Entscheidungsprozesse und Res-
sourcen sowie alle Kapitalverhiltnisse
und Kapitalflisse. Uber frei definierbare
Reportings und Benchmarks hinsicht-
lich des Standorts, der Infrastruktur, der
Mitarbeitereffektivitit und einer bran-
chen- und headcountbezogenen Um-
satzrelation lassen sich auch komplexe
Unternehmensgruppen und Konzerne
schnell und einfach kontrollieren, Gaps
sichtbar machen und Indikatoren auf-
zeigen, warum bestimmte Beteiligungen
bzw. Tochterunternehmen profitabler als
andere arbeiten.

Das OrgPlus-Modul, das Informatio-
nen aus beinahe jeder aktiven Datenbank
abrufen kann und sich nahtlos in SAP-,
Oracle- und PeopleSoft-Anwendungen
integrieren ldsst, erlaubt eine Ansicht
auf alle zu einer Unternehmensgruppe
gehdrenden Beteiligungen bis hin zum
einzelnen Mitarbeiter. Dariiber hinaus
beantwortet das Tool Fragen zur Ergeb-
nisabfilhrung, zu Patronatserkldrungen,
zu Dienstleistungsvertrégen inklusive Er-
lduterungen und zu Vorratsgesellschaf-
ten, und im Zuge von Umfirmierungen
iiber den Griindungsnamen und altere
Firmennamen.

Die eingebaute Drag-&-Drop-Na-
vigation macht Verinderungen sofort
sichtbar und bietet damit die Maglich-
keit, in Echtzeit ,Was-wire-wenn-Szena-
rien“ durchzuspielen. Sobald Mitarbeiter
zwischen Abteilungen, Positionen oder
Unternehmen innerhalb des Konzerns
verschoben werden, #ndert sich das
Organigramm automatisch. Dabei wer-
den auch die Auswirkungen auf wichtige
Messdaten wie Mitarbeiterzahl, Budget
oder Kontrollspanne, Beteiligungsquo-
ten und -verhiltnisse, Umsatz-/Gewinn-
relationen und Effektivitit. Auf diese
Weise kénnen im Vorfeld strategischer
Entscheidungen die Veranderungen und
deren Auswirkungen auf das Unterneh-
men durchgespielt werden.

www.orgplus.de




